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ei som ikkje orka meir

sOGNDAL: I Heire manader har
Sogn Avis freista a finna ut

kva som har gatt gale i Sogn
barnevern. Kvifor og korleis ein
OrEanisasjon Som s mange var
si positive til, kunne kollapsa.

| DENNE PROSESSEN Lar me snakka
med meir enn eit dusim tidle
noverande tilsetie, 16 for &
navaktige. Dei leste har slutts ded siste
maknaglane. Me handsamar samitlege

som varslarar. Me har garanters dei fll
anonymiter. Al tyder. diverre - ph at ded
har mykije i tapa pd a std [ram. O ikkje
minst ot dei har mykie & frvkta. Nokre av
ded torer ikkje el pong fortelja sin hiato-
rie andmymt, ov Irwkt for & bl
identifiserte.

DEI FLESTE SKAL jo halda
fram met livet sitt i denne
rEEiaaen |'|.‘|.<||||l=d.-' o prplever
at del. | jakia pd ny jobb blir
stigmatiserte av si forfid i
Sogn barnevern. At ded er
uvnekie randt om. AT det Far
skuld og ansvar for det som
har skjedd

JI‘rI"I'I‘l

FLEIRE FORTEL AT deiikkje
win gong e vortng kalla inn
il Inrery ju til jobbar deid e
spenbert er kvalifiserte forx «Pd bygdas
hewrer dei ot der er spreddd rvlite om kor
vanskelege dei er. kor mykje del skal ha
suira. 54 ja = dei har mykje & tapa. Dilor
or diet ti historicr som felgjer pa dod mes-
e sldone, ikkje 16, Men dei o er sterke
nok om korleis det har vore 4 jobba 1
Bogn barmeverm | mange av desse arn.

ER DET NOKO s har prega samitalane
g mnta vire of sem gadar att i alle breva
B e-postane, 8 er det den fevkoa disse
damene = del er nemleg nesten berre
damer sem har vore sakshandsamarar
i Bogn barnevern — har kjent og kjen-

ner pa_ Kva den har vore igpennom pa
arbeidsplassen sin

u Vet do kva, problemer dykkar er 4 (3
Tolk il & orw pad deecte. Korleis kan maloon
tru at dette har skjedd - her i Sogn ne—i
wir nd?s Det var reals joien el av del
tidlepare tilsetlie fekk etier & ha fortalt
sambuaren sin om kva ho og hennaor kol
lepner hor spplevd. Kva det hadde pan
gieman. (3g me er samde - dette er nes-
cen ikkje nl & trw,

SOGMH AVIS HAR sakie, men sikkerr gra-
wig 058 ned i den materien som Sagn har
nevern uivikla sep il & bli fram il som-
maren/bausten 2006, Undervegs har me
fatt rilgang pa Aeire kilo med dokument.
et er bade brev, dokument, atskrift av
e-postar op sms’ar O det er
interne rapportar og avealar
som e unnatekne affentlegheit
(g juw —mvkje er av ein slik
karakier at do ikkie vil tro at
det er mogleg. Me hadde neppe
rrudd kor pale detrs har vore,
wian i f3 desse dokomenta, des
s prova, i hendene, Tkkje minst
den prundige og balanserte rap
porico sem ein cksiern konsu:
lent sende til kommunen varen
2015 Me har ogsd dokwinenta-
sjon pa uthetaling ov erstotmmg
pal 150,000 kroner il tre rilserte
For |||u|]hi||r_'i fonesia

ITRLLEGG TIL alt dette har me intervioa
mange involverte, anstke el ansik, |
grupper o pd pelefon, Og sist, men ikkje
minst = har kvar og win skrive il Sogn
Avis oo tida i Sopn bamevern. Dete

o 4ell saman il den dokumenlaren me
publiserer i dag

DESSE DAMENE, S50M har urdanna seg
for & gjera den kansk je vanskelegaste
tifFaste, op vikrigeste jobben du kan ha —
er alle som el - djupt fortvila over at del
har matta gje seg i Sogn barmevern. At
dei ikkie orlca halda fram i gin jobb dei

liar I:u!r lieile *j'l.'|u st i Fleire av deid bar
teke kompetansen sin vidare til andre
kommunar, og alke er klare pa at deid
alidri kjem atende 11l Sogn harnevern
med det eksisierande regimer

SLIK HAR BARNEVERNSTENESTA for
kommunane Sogndal, Leikanper, Luster
og Balestrand vorte tappa for meir enn
B0 ars (embolie hevdar over 1000 erfaring
Ird dette vanskelepe fage!

DET ER GRUNN il ||:|_'I-|in4_'|.1 at dei his
porlemne, del opplevings ne og dokumenta
denne dakumentaren byagjer pi, er hen
14 | heile perioden frid 2009 og fram il
hausten 2016, Men ar me, etter & ha A
tilgang pi den remnde rapporten som
den eksterne konsulent leverie varen
2015, bar konsentepert 0483 15Est OO peTio-
den fra 1.1 2015 og fram 61l no. Omitrent
den same perioden der Fylkesmann sin
farehelse I||:~}'I11:r||.|.r'|:|.lrr laaF |:l|.'|nk.-. i
graverande brot pa bide lover og reglar.

DEl SISTE MANADANE & det kome man-
ge e kostar | den laglege delen av Sogn
barnevern, og no gar forhdpentlegvis alt
&d bro som det blir hevda. Samstundes o1
det einaste svn ikkje er endra pd topp
leimga.

DEI B5OM HAR slutta fuler dei har fan
skulda for at det har géatt =i gale. Ingen
i lziinga har pole noko som helst ansvar
for ar =3 manges har slugta, Ingen answar
lege lar spurd desse kvinnens om kva
dei har vore giennom, Mesten ingen
politilear har vore § looo cak med ded T
Enmmunestyrematet fur jul var Gl domes
Arbeidarpartet, som vanlegris plar vera
opptekne av fagarpaniserie stoe petiar,
mest nppiekne av leiinga sine arbeids-
vilkdr

MELLOM ANNA DIFOR, men mest for i
bidra il at dette ikkje skal skje igjen,
||,_1r me ] AlA dElll'lH |’|||L' umentareds om
alle dei hegt uidanna damene, som ikkje
orka meir, si tid 1 Sepn barnesern
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Da ag kom
ut fra dette
maetet byrja

eg 8 grina.

BN Nyhende WE

—Einletteafa
kreftdiagnosen

Hao var ¢i av dei mest mbusie i
barnevernstenesta, trodde alle, Ded shulle
bierre vissl kor fedl ded tak.

D ho fiekk gim kreftdiagnose sag ho det som
oin ator lette, Ho vart giolemeld op slapp den
uuthaldeloge kvardagen 1 Sogn barmevern.

Ho er ¢ vaksen dame, utdanna
forskulelerar, med viderewndanning os
arbeidserfering fra barnehapge, skule ag
PPT g alizd = Engn barnevern

Der spplevde b tidleg at ha
ikkje fekk delva pd interne moete -
grunngjevinga var leieplilcia,

berme Informera bo &
dei sakene ho skulle
ha. Slik vart hennar
kompetanse pa barm
ag barns utvikling lite brukt.
Hao hadde liten informasjon om
familien —og ettertid lar ho sen
loisr wiketig dest er G vera med pd
prosessen fram il tiliak.
Hao fekk (4 saker — op
trur hennar knmpetinse
vart mnderkommunisert nar
saksbian dsamarane haddeo mote. N dat
wvar mwte om saker bo var inne 1 - matie o vita
alt. et vor ikkje rom for & hara pd noko = ve ra
msikker = da vart du ikkje hevrd. Ho skulle vita
alt med ein gong — noko som farte tl at ho vart
lajal mot klisntane og ikkje inn mot konfored
Nir det var fellesmate mellom alle tilsere

' cHy
Gﬂll':ﬁ:“rlﬂ

sakksbehandlarane skells . o=

ay
aplt

- tvar det fokus pd kalfipausar o kalfilorus.
Ho fortel at he ein gong sa ot dei ikkic matte
glavima kven dei var der for.
wDet var viktig med orden, men
haovudoppgdvens vire var borna og familiane=
sa hoog det trur ho glorde at ho svinare van
utselt for sjikane, mobbing op rrakassering
Detie gav seg utlrvkk i at
|:|¢-r11't|.~,'j.1|| sseknader, avspaseringar og
liknande «forsvanns. Diverande lefar pistod
al vedkomande aldri hadde motteke dette.
Dette skjedde foire gonger. Ein gong var ha
sjukmold - og sjefen ringde henne den dagen
ha skolle tl lege. Ho tok 1kkje telefonen, men
ringde opp att til sjefen da bo var ferdig for &
fortelja at ho var [riskmeld. Dagen etter skulle
kontoret pa to dagars kars til Loen og ho fekk
beskjed mn ar bo ikkije Tekk reisa pd kurs sidan
o hadde vore sfuk — o mdoe ta
alt det forsémte pa konioret
gt var ingen andre enn g
soim viste kva eg gjorde of kvar
ep skeulle falgje opp Familiar 84
nir det hadde vore avialt kars
— hadde ikkje ep andre avralar
S0 da sat ep to dagar pa
kontoret ntan noko 4 gjeran,
Foriel ha
Ein gong skeulle ho ha et
mate med teniesielebior og
barnevermsleiar om sakene
sine._ I staden s fekk ho hayra (el

i
Ly m
yje 37

A

siefen 2t ho ikkje giorde jobben ho var sett til.

whjofen vart veldig sint. stvaa i ordbruken op
thk pi innatilt pb nokon dialog. Eg vart heslt sert
ut, Bg fekk ikkje sagt noko om kva cg meinte,
¥ eg kom ut frd dette mater byrja ega
grima. Bg siakka med el anna tillsett og ho var
forferda over at eg grein, Ho meinte &g var den
sterke. Enter dette provde ¢ & gjerd som dei sa

007 =Enan Mg

—op fylte ut skjema - dersom eg hadde nokre
mimatt ¢g ikkje kunme gjera greie for, dikto
eg opp cin telefonsamtale eller liknande med
klientars, fortel ho. Wed edtt hove vart ho sd
skremd al ho skreiv under e1 skniftleg atvanng
etter at ho hadde teke avspasering

Ra feklk ho diagnosen brystkreft, og skriy
til nss: wDette opplevde &g sim ein betbe, i
kyunne g vere sjulomelds

D ho var ferdig med behandlinga sa ho opp
i Bogndal kommune og byrije i bamehage i ein
annan kommune, der ha trivst veldig gode. Ho
forrel ogsd at ho har sakt stillingar { Sogndal
=nm ho er svert kvalifizert for, men har aldeo
varte kalla inn til imterviju...

Vondt a sja
korleis kollegaer

har blitt
behandla

w4 tenkja tilbake 1il jobben | Sogn barnevern
er bide rungt o vanskeleg. Tangr fordl eg
hir pravid & fortreng ja op brukt lang tid pa

a bearbeida opplevingar som ikkje har vore
piodies, skriv ot ov disi Ddlegare Hlselbe.

Hao held frmm: silhette or vansbkeleg fords det
har vore vondt 4 ajd korbeis kollegaer har blict
behandla. Gode kollegaer med myk je erfaring,
sterke kollegaer med ryggrad og meiningar,
penuint interesserte i fag o familiar. Kollegagr
sun har hetedd ales
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Ho peikar pd al det stir i
Menneskerettighetene Artikkel 19: senlhver
har rett til menings og viringsfrihet. Deone
rett omforter fribet
bl & hevde meninger
uten innblanding,. og
ril & seke, motta og
meddele opplyaminger og
idesr giennom ethvert

Det var ikkje

ﬂ'kﬁﬁ'ﬂfﬁ'n a meddelelsesniddel
54 i mellom, oe TEH hesigyn 1l

] b Laricles gremeers
td 'ti'rﬁ'l dan' 5 al Bogn barnevern blei
pressa tif & ikkje denne artikkelen
13 side. Lagt vekt pd. Leiinga

skapte sider, Dot var to

sider. Rett eller gale,

I}t var ikkje akseptert
d st 1 mellom, da blei du pressa il & ta side,
Dot war heller ikkje aksepiert 3 vene pd ofiils
shile. Kva som var rett og feil side, blei definert

.ﬂi‘Gﬂﬁl’G. <o cermgnigrn Rgdd! 87 glasian v
fegEseara!

av letinga, | hovudsak barnevernsleiar op
nesthelar. Ei lefing som helst ikkje ville ar du
skulle meina clber tenk ja. ei bediing som ville
at du skuile gjera svm dei ville og meina som
del meinte: Dersom du tkkje meinte, var det
ogsa Feil. Da fekk du passet paskrive om at
du cigentlog tok parti med efeile sidee, forte]
denie kvinna.

Soan tilzetr | Sogn barmevern var det
vanskeleg a vita kva som blei definert som
leilng, dd der allrid var Meive enn sjalve
leiar som hadde kjennskap 1l personbeg
informasjon om deg,

«Eg blei svart ueikker, kven kan du stola pa
o kven er afadepes. For her var dei ein ildk je
kunne stola pa, dei «farleges, og det viste seg
ganshe tidieg at del «farloges var leiinga op
dei neermaste bjelparanes, held ho fram.

whk jrbba i barmevernet er gin spennande
og lwrerik jobb, men 4 jobba med bam og
familiar | vanskebege situasjonar er ogsd
kreyjande og tefl. Utlordringar er naudsynie
for wevikling og meistring i jobben, men
utfordringar rreng opplolging. Opplalging
vur mangelvare. D bled sett Hl salier og
utfordringar du ikkje kjende til, oten hjckp
op dbate [ra lennga. Da skulle tldje diskuterns
sauker med kollega, men ta dette med lesimpan,
sluttar o sin historie,

Konstant
darleg samvit

Ho starta i ¢it vikariat som sakshandzamar, og
hadde dli frd starten o Lete med maipe saker
der ho skulle vera sakshandsamar 1. det betyr
& ha hovudansyares for sakshanderinga
Fleire av desse sakene var tunge og svasrt
krevjande barnevernssaker Men der var
lite appfalging av sakshandsaminga og ho
mirte stadig statte seg til andre nyillsetie
ved kontorer. Erter kvart opplevde ho
jobbsituasjonen som sTmrt stressande og
krevjande, noko som gjckk veldig negotive ut
over korleis ho lungerte | kvardagen, bade pa
johb ng privat
«Dette glorde at ¢ konstant gickk rundt
med darleg samvit, fordd ep iklkje klame a gje
gode nok tenester il borna og familiane Eg
var spesigh redd for detre skulle G alverlcpe

konsekvensar lor bomas grunna direg
opptelging frd meg som sakshandsamar, Noko
e kjende som svmrt utrygte, skriv ho ol Sogn
ATis

Ha ok opp den krevjande
arbeidssituaspsnen med nermaste leiar eire
ponger, men folte ikkje o detoe bled teke pd
ilvor «8inn er det 4 jobbe | barnevernets, var
mebpdien imd lelinga, foriel ho. Erter kvart som
ho Tekk berre innsike | sitoasfonen pd kontone:
sig ho Eonturane av eit dysfunksjongl
paykososialt arbeidsmilje som paverka drifta
vid konbirel 1 $lor grad sem B bl slistt mitte
vkl fra,

Maktmisbruk og
splitt og hersk

Ho vel @ skriva om 5i oppleving av Sogn
barnevern i bip om & underbyegja det som
hennar tdlegare kollegaer har kjempa for,
rettferd og e forhetro teneste for familiane
soin e of vil kuma i Sogn barmoverm

aEg stiller meg undrande og keitisk
til om Sugndal meistear oppgadva sl som
vartakommung og hapar &t andre kommunar
oged vil sellla sparsmél og lorlanga skikkelege
svars, opnar denne tidlegare barnevernfagleg
tilsette 51 historie.

Ho peikar pd at di ho kom inm i tenesta var
det etter hennar oppfatning lennga som heldt
oppe konflikten glennom sitt makimisbrok og
sing splitt og hersk-metodar

g vart indirekie traa med knmmentarar
i lgiinga med atscgner smm sdei hir vore
il jale ol ledinga, sert seg 1 mob oss, o me
skeal syia for an dei aldri igjen A ein jobb i
Sogndal kommunew, skriv b Ho forte] vidare
at dei rilsette ogsd fekk stadig instruksar om
korieis cei skulle jobba i sakene, det var iklkje
droftingar, men kommandering.

wDhet bloi halde mate som @av instruksar om
i ikkje snakka med andre nlsette, som det bled
hevda ird leiinga, hadde darleg
paverknad pd ein sjslv. Leiinga
tok ofre fere seg tilsette pd ein
konfronterande og ubshageleg
mbte pd fellesmate. Eit demar

P den orykljande stemninga -D_EHE‘

war di den eine utsetic tilseife gjrof'de at

il slutt gjekk gratande fra

mater, 0g me andre ikkje torde Eg xonstant

i gd etter for @ trevsto. Det blei Qfﬁk-‘f J'Ef”dr

dii vidare snakka nedlatande med darfeg

o den :il:e:u:_!r.é ledinga il samvit fordi

oz andres, skriv hao ; ¥
Leiinga snakka om og Eg Ikkf? .

etterlikng ofte andre tilsette pa Klarie 3 gie

negativt vis, ope og bak rypgen

£l den det galdy. gﬂde nclk i
“Me blal ofie tenester tif

mistenkjelegpjorde og bormna og

mistrudde fora ha skjulie IHHTI;.IIJ:EHE.

apendacr. Det var oi elstrome
kontrollerande leting, som nl

dames ikkje likte at du snaklka

med enkelie kollegaer eller ai

dui jsbba med doca igjen, lordi dd kunne du
jobba med sige vskjulte sgendasm

Etter at ho slurta var ho veldig nedbroten og
det tok lang tid & forstd ar den ikkje var ho det
var noko gale med men at ha var blitt ulsett
for ¢i narsissistisk leiing som ikkje hadde
sjolvinmaikt il & forsth. angra eller vera led seg
for kva dei har utsett sine kallegaer for.

«Men det tristasts er at desse menneskja
skal varora ded mest sdrbare b samfunnets,
skriv kvinna som er sjeleglad for at ho kom seg
vekk o er videre med livet siion,

15
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Diwverre er

det ikkie
den type

letarstil som

fungerer

el lengste
som skal ha
ansvar for
e 58 sarbar

gruppe.

Eg og
famifien

min har fatt

EE Nyhende HE

Ekstremt
feige og tafatte
politikarar

wDeresm mi tid i Sogn barnesern skal
beskrivast med {3 ord, md det bli vt holvetos,
Eir belvere pd grunn av det &g har vore uiselt
for sjalv, og ikkje minst for det eg har vore
vitne til at andre har vorte utserte fors

Klik sgnar denne kvinna =
historie. Og ho held fram: aEg hugsar
mie fekk gin ny vikar, ho kam inn
vital og sprudlande. Ho hadde (&
dravmejobben. Eg anslkte ho velkdmen,
men hadde mest lvst & be ho kome
so@ vekl. g var redd for kva som ville
skeje med ho Det pjekk ikkje bra. Ho
vart teken inn i vaormen hja leiingn og
fekk strong beakjed om kven ho skalle
snakka med og ikkije. og kor hennar
Injalitet havrde heme, Ho forsvann
gnret Ryart ur av renesta med tung
Bagisje. Detle var slarten pd bennar
karrigren,

Ho hugsar gode kva som fekk ho i
unide hji renesteledar og nestleiar. Ho
sa ifrd da leiar og ein pilsett snakka
negative om ein kollege som ikkje var dl
stades. sEp kom tydebepgyis di pa «feil sides,
skrrv ho og da starta nedturen. Ho vart skulda
For ting 2am ho ikkic kiende seg art i og wart
kalla inn wpd teppets for epizodar som var
hetlt bagatellmessige.

= Dt vart ei heksejake. Det var nmogleg 4
efera noleo rett, alt vart vridd og vendn pa.
Oppepinn og angiverd Ird andre
i organisasjonen sem
sjolve pravde 4
kome i serstilling
hjd beiinga, vart
eode motteke:s,
fortel hn.

Man ge far hin
Tadde s1arn dleing
i alike heksejakoer
o forsvann ut i
sinkmeldingar ei etier
L

= Fra vera dei som
har klarte i stabla seg pd
biing igjen etterpd. Eg
wvar ikkje alcine, me hndde
i det minste kvarandre,
Arbeidstilsyner kalla det
mabbing og trakassering. Me
fekk inn lelarar og eksterne som ok dette
pd alvor, Tenestelelar svalde vekk jobben sin i
Bogn barneverns, og nestleiar van frdiveken gin
funksjon som nestleiar, Endeleg skulle me f@
fred, Endeleg felk me leiarar som vare
trygge nok pd sep sjelve 2l 4 Lo avatand
frd uthenging og trakassering. Som
klarte & bytta og leia gjeniom relasjon.
S sette pris pa faglege diskusjonar
og sterkt engasjement, Me Eunne ¢i
stweil senke skuldrene, og ha fokus
i arbeddsoppeivene vire. Men det

e I'-u'!p'ﬁ v varte ikkje lenge for hemnaksjosine
elteral eg fri ueslda ko, og kommuneleiinga
slutts | Sr:rgn Klarte ikkje & setja ein stoppar for
dette. Leigrane som hadde klart i skapa
barnevern. trvggleik i personalgruppa, forsvanm ur.

Tenesta sein var ph oel? ves, var pi oviLi
frite Fall, fortel denne dama ml Sogn Avis
Heice veker T pec [ckk rapgraricn fnd
dien eksterne konsulenten { hende.
= Dhet vart etter kvar tydeleg 3 sji kva type
leiarar Sogndal kommune ynskjer @ ha, Tiverre

GIENNOMGANG: (15 har dir GEnnoin TOCeTans Seman mad 00 [Eems | Sogn bamaven,

er det ikkje den type lelarsil som fungerer i
el reneste som skal ba ansvar for ei sd srbar
gruppe. Det einaste me tilserte bad om, var litt
gtorte, omnsorg o tillie forrel ho.

Ho bar fan seg ny jobb. Og kjenner pd den
gine sida stor sorg fior at ho dkkje far felgja
el sdrbare barna, fosterheimans
g foreldra som ho har
: sa mykje sul, omsorg

op engasjement for
Samarindes vart
ha weldig sjul,
og bunne ikkje
Ulsg [J a sty elgen
famihie for Aeire
srmmdars,
Ha held [ram :
- Eg og familien
min har faee
el nvee v
ebler at eg
slutta i Sagn
bornovern.
Likevel vert
eg framleis
heimeakt av

tvil g uvisse, Hyvredd for

@ ol misogpfatia. Mi tid der har
trdelegvis sent djupe spor. Eg har mange

gonger lurt 0a kva som gher at eg og andre har
hlitt i Sogn barnevemn s lenge. Eg har kome
til @ dler fnrst og fremst handlar om det sterke
engas jementet for familiane, losterborna og
fosterheimane me jobbar med. Samt at me
etter kvare vart 5é nedbrotne at me mista orua
pa oss sjolve, seler ho,

I cin c-post litt seinare skriv ho: «Eg tenkjer
at vi har vore vitne il ein okstrem foigskap
o rafarthel frd polittkarane | del wlike
kommunane. Kanskje skuldast det kjennskap
o venskap, kanskje er det berme letiasi &
Irdskrive seg ansvarer. Uansen kva grunnen
er, legg det il rette for at slike overgrep kan
fa fortsette, o at viktige tenester ikl je vart
varetekne pi edn god nok mares

Dg ho sluitar glik: «Eg er oppleken av 3 £3
kasta bvs pd sitvasionen i Sogn barnevermn tl
ded =om harmake el 4 glera soko med det. Ded
kan da ikkje gayma sep bak at dei ikkje risste
vk wnn clezl. Pulilikavaoss kijemmer ridmammen
| Sogndal kommune gjiesnom ond, me kjonme
han gjennon handling. Fg tenkjer difor ar det
bar vere verd & Lytta il oss. Me er manges,
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skriv ho og legg til: «Nestleiaren som vart
Iriteken i stilling, er no pd ful veg rilbake i
leiinga i Sogn barneverns.

Vart mobba
ut av jobben

v bo vart sjukmeld i win permisjon fekk ho
beskjed frd lolinga om at ho lkkje var onska i
Sopn barnevern og at del beste for tenesta var
at ho sa opp stillinga.

Ha |:|1.'r;|.J atl stler 'pcrmi.-quncl:l iider oy
barnevernsleiar og ho fekk ein god start,
samtidig som ha blei kasta inn i faste mate der
et soin hadde SH;ELH under farre leiar skulle
tilarbeidast.

=Kollegaens ming var fortyvils og det var
mykje grit, Eg kom inn i ¢l teneste som var
i gang med & bli byvad opp ate. et var sett i
pang tiltak som skulle betre sitaasionen og det
fangerte. Tenesta jobba da mélretta og det var
stor betring. Fids tillitsvalde wttalie ph oft mote
at det var kjekt & koma mn i gmgen, for no
var dorene til kontora epne op ban hayrde me
snukka og latteren sar laust, fortel ho.

Sa kom sommaren 2015, ddverande
barnevernsleiar gjekk ut i sjukmelding. P
Tansren kom Hadle Blikra ine son vikar og
i farstninga rosa han det Gaglege arbeidet
deirg, sa at dei hadde gode teammete og at
kumpq.-ml::e-u var hog.

«Pi det forste matet tencsta hadde med
kemmunalsjef Marit Hagevik aat ha & trampa i
golver op dlo | bordet glentekne gongar medan
me Fekk hoyra ho fortelin kor flink ho var
i jobben sin, Me var lettare sjokkerte, men
samatundes var det godt & heyrs ar dei som
hadde skjedd i Sogn barnevern aldri skulle
pieots seg. Men del gjorde dets, skriv ho i gin
RS

Her [ortel ho at den vikarterande
barngvernsleiaren forandra seg. Teammata
giekk over til kjefdng op uthenging av det
tilsene,

wRamevernsleiar Blikra opplarte seg pa
wrian trwande e op me vissce aldei nar der
eskalerte. Han toler ikkje at andre har andne
meiningar enn han. Dette foarie il at eg ikkie
tok opp saker pd team. Frykta for at det var
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MANGE: 500 Avis Far it 15 v dler sorm var flset

meg det skulle p&i wt over var for stor Han kom
og med nttalar om at han heyrde pd bygda at
nokon i Bogn barnevern bravt tavshoireplikota
s, men meir ville han tkkje seia. Han skapar
uvisse s, fortel ho i e-posten

Hao fortel widare at i eit mesre med
kommunalsjefen fekk dei vita ae
hamevernsleiaren er redd for & mata det
dlgine, for den opplevinga han hadde etier
el mele g den applevinga me sab med.
samsvarte iklcpe, op det er jo hans appleving
aom galdt. Ho vart ikkje sjolv kjefta pd, ikkje
wthengd op iklje urskjell. Ho ble atfrosen
ng barnevernslciaren gjinrde sitt yitarste for a
pavke henne ned.

wHan tok veklk sakene mine, eg fekk eit
par nar eg sende melding til heile tenesta at
&g hadide mykje ledig kapasiter, Han snakka
med kollegsens mine, men ikkje med meg
Valde & =15 bliklsel ned ndr han sdg meg, son
g vekk, ikkje svara nar gg spurde om nako
Erter samtale med legen byrja ep late att
dara pi kontoret mitt, for & stengja alt ute.
Pa kontormete bilei det teke opp at han blei
UH'kI.I:EI: mar ':IL"IE1 war stengide, r'.lr hdin var r\udd
for at me sat Heire pa kontoret og snokka om
han. Eg byria 4 sitja med open dar ant, Fg vart
dleny som ikkije ekl informasjon nir der var
noki. Det er berre nokre utvalde som gier det
Mens eg hadde saker opplevde eg at eg ikkje
fekk art vedtak Blikra matre signera. Han fann
el flekejie are eller hadde ek je tid il & gja pd
dei. Pi det meste tok det nesten to manaders,
skTiv ho

g held ram: < Nar Eemmunglsjel Hagevalk
st 0 seier ot «fden neste som sjukmelder
scg pea. arbeidsmiljoct blir omplassert, cg
har glort det for o vil ger det igjen, 58 ser
eg P det som ein trussel Siply om Hagevik
prosiserie & det ikkje var ein trossels, skriv

EE Nyhende HE
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= Sogr bemevern fam ol 2016

denne kvinna | 30-4ra. Ho legg il ar det opsd
fekk beskjed om at det ikkje er lov & gttrykkja
at dei ikkje har tillit ril rddmanmmen. Det ville
kommunels jefen 518 bardt ned pd.

Vedkoma nde er forlengst sjukmeld att, Som
legen hennar seier: «Du kan ikkje fortsette i
et jobb der du blir mobba, for det du oppleves
er mobbing »

= Eg har vanskar med i sova om netiene,
og mEr e sov 54 dreymer eg om jobben. Eg er
sliten, verk i hovodet, magen og [&@r felelsen
av i ikkje Clara pusta nir eg tenkjer pa jobh.
For &g sjukmelde meg kvidde eg meg dapleg
til & gi pa jobh, hadde vondt @ magen, opplkast.
hjartebank og svimmelheit mens eg vor pa
kontaret. 5& =a det berre stopp, Eg kan ikkie
fortsetja i Frykta neste arbeidsdag. [kkje berre
wilr det utiner helsa mi, det gidr agsi wiover
familien min. Som g, A til legen min, me krev
ikekje &i mykje av lelinga, me krev 4 0 stotte,
ikkije bi uthengt, utskjelt, mobia og me krev
f kkje bl troa, sluttar ho historia s - | denne
ompEng

Fekk beskjed
a juksa med
tiltaksplanar

- Idet er mia nge ssvarte hols @ minnet mitf om
Sogn barnevern, fortel neste barnevernsd ame
nE minnesr ar sakkunnig, etter arbeidstilsynen
wvar inte, 53 at det kunne vera fordi det des
hadde applevd, kunne opplevast pa same mabe
SO &l [TEINE

1#

- Nar do er blitt tralcassert, oversett, fan
stygee blikk, blitt spreidd falske rrkie
oai, e det vel kanskje sann st kin
skje. Eg har mange hilete av fortvila
kollegaer i hovudet mitt, nytilsetie

full av pagangsmon. som kjem Mea i barne-
gratiinde inn pid kontgret mitl. Mine
Aotie Eallegaer og vener, som r blite VErTiS-
ridde o uslkre, fortel denve kvinna tenesta |'L.||':'|'I"
s :‘iz-g'.'rju i Bogn barnevern [or Heire stor ma "lL
ir siclary, ']

Ho hadde vore tilsett | berre nokne og det er

naudsyrnt at
me utfardrar
kvarandre
o passar pa
at alie sider
av &l sak biir
belyst,

veker da alle, pd kort varel vart kalla
inn pd mate i formannskapasalen sin
fredags citermiddag

& Hebe metet var sviert ubehageleg
ng temmaet var al tilsette ikkje synie
respelkt for leiinga, Som nytilsent
hadde eg ikkje merka noko til detee
i eg pjeklk heim gret (o av mine
kollegaer pd grunn av stemininga
i morer. Dot var ferste gong er
registrerte at noko ikkje var som det
skulle i Sogn barneverns, skriv ho
Det gjekk ikkpe 5a lang tdd e ho var «ile oy
varmene i lejiinga. Dette opplevde ho sam ein
dirckte konsckvens av ar ha ikkje ville anakke
stvgt om ein kollega saman med ledaren sin,
argtsal, etter at hi var die i ei kort sjukmeliding

« [k sa tenesteleiar at veg trudde ikkje
du var ein sdnn som sjukemelde degs
Ho er av den opplitning at for & jobba i
barnevemstenesta trengst deb stor grad av
koniradiksion og ar ded tilsere worer & srilla
sparamal ved ded viktige og store avgjerdenc
dei skal ta.

aMe i bamevernstenesta har dror maky, oz
det er naudsynt an me utfordrar kvarandre og
passar pd at alle sider av ei sak blir belyst. Det
var ngsd gin ay hovmirankane bak etableringa
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av Sogn bamevern. Det som slo meg ganske fort,
var ot det var lite rom for slike sporsndl, me fekk
ikk je atilla leritske sparsmal il store avajerder,
da vart me stempla som illojale. Mellon anne
stilte &g sporsmal om ein nytilsett skulle hand-
tera el slvorleg sak heilt dleine, da var eg kalla
inn pa veppet og vart fortalt ar eg ikkje var lojal
ik Ii;jil:lH.l nﬁh,!'m'iq] denne reynde barevens
arbekdaren.

Etter kvirt merka ho ogsi at Sogn barnevern
bestod av ¢i formell leding og e nformell leiing.
Ho pistar at ledinga hadde eit par tilseroe som
apptredde som o leiarars,

wlled visste ting. private ting. om 0ss andre,
0@ kunne opsaé ta opp persimalsaker med osa
pé tomannshand. Den uformelle leiingn hadde
agsa mynde il 4 «ta oss fore sege dersom me
haddie sagt noleo fedl. Me ekl ogsa beskjed om
ar alle avvik varr larre pé. s ki PRer=in ag
iklkje noko gveroming ansvar ir@ leiinga sin del
i hawe handtering av avviks, forwel ho.

Dete vart der ekje slurt pd for
arbridstilsynet kom inn, og dei fekk gin
sakkunnig inn i bamevernstonesta som jobba
mied arbeidsmilpeet over ein lang periode.

allvudverneombedet gjorde ngsi em
kjempe jobl her, og mdbet med deane jobbinga
var a1 alle skulle ha det bra pa jobl, og der
skulle vera rom for alle. Sakkunnig gav nss
stotte pd at det me hadde opplavd war rewlt,
o ar det me hadde opplevd var mobbing og
trakassering frd leiing og ulformell Beiing. Fledire
av oes hadde frsiske og psvikiske reaksjonar
a0 ein kan f4 erter rranmaisering. som
Hashbacks, hjartebank, oppkast, skjehringar
ag apati, Den sakkunnige var oppteken ar at
me mine rvdda i ledararrekturen. Me hadde
pa alenne tida ogsd (&t ny kommunalsjef og
ny barnevemsbeiar, Endeleg vart me sett,
wndeleg vart me verdsecr, og ikkje mina,
endeleg kunne [Kkosel vict vera der det skulle
verid. pa jobben vir Me vart sende pil kurs, me
spesiali=erte tenesta vir, og endeleg var det
plad i mep op kollepaene mine igjen. Denneg
gleda vart dessverre kortvarig. Ny leinr kom
inn, of den uformelle leiinga kom pa nyit pa

banen og fekk hlomatra. Det kjendest
nesten s ein parndi, af du il shatt
utever hausten 2015 var med i ein okven
skal utw-opppave. Til slutt felkk eg meg

e 0y Tast jobb, som eg stortrivst iv, Tortel
HC]"LLUU'L-’;‘- ne kvinna som finn det heilt ufnrstieleg
ombode! al palitikarar ikk je bar stile Oeire
ﬂjﬂl’uﬁ' sparrsmal. Dhet har Hl o med vore mste
Ug.tié ain med dei andre kommunane, der dei
kft,‘”i'u‘f.f_ll'(-'l!)-[.? tilsette har fortalt korleis ded bar baet pi

jobb og bede dei om hjelp.
her, og aDet er tydeleg at rhdmanm fir seia
malat med det han il opsad ar me var vanskelege
HE””E & leda. Me blir dien svakaste parten ber,

fordi mae har ikkje same malzia som
kommuneleiings som godrek ar dete
skjer i 2016 Ded kan true, herde med
folk akkurat som dei vil, utan at det far
konsekvensar. Konsekvensane or det me
som méitte ta, me som no ikl je jobbar
meiri tenesta som me mrass alt var glad
i. Eg hadde aldrl halde ut i dei fom

ara dersom det ikkje var for alle mine
fantastiske, flotte og fagleg dyktige
kallegaer, i tillegg til statie frd FO op
hovudvernesomboders, fortel ho.

o Tereel at o var positive inostils 33 Hadle
Blikra kom sm vikarlgiar, men seier at han
synle rvidebsg ser ol par veker afl han gjekk
sin egen veg, og ikkje var mottakeleg loc
innspel

wlian =k jelle meg cn gang ut for alle 1
persomalmate. Da eg konfronterte han med
kvifor han ikkje tok opp ting med meg pa
tomannshand, =i la han skulda tver pi meg,
nesten som eg hadde bedt om kolle ktiv
urskjelling. Der har over tid bliet skapt ein

jobbinga var
at alle skulle
ha det bra
péa jobb, og
dat skulle
vera rom for
alls.
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fryktkultar der ali er basert pa 4 sskremmis
ded tilsete il lojabiver. Det er mange aleiarar
gom har fart lov 4 «leikasleiarar aotan ar dei
har det mandatet, 1l & fronta persenalsaker,
ag nkvalifisert tilsette har ved Qekre have
whandtert persmmalsakers, Ein kontor
medurbeidar har il demes i cin periode hartt
vedtaksmynde og skrve under pa fleire

vedtak. Ho vart vurdert til betre
skikka enn oss som
laktisk har
utdanmn-

ing

Innamn

detlie

faget. Me
har ein

gong bart
beskjed

i A

s jubkesan med
tiltaksplanar,
for & 1§ fine
Ll Torgel
denne kvinna,
Dot gjekk ut

pé d senda ut
uferdige tiltaks- pae
planar, med riltak nirg?

soam ik ke je var avtall e
Familiar for sa i ferdigstilla dei

i fagprogrammen. Da feklk Sogn harnevern lite

avvik jh'.:l tilta k‘s;ﬂd Thak

Fekk ikkje folgja
opp borna som
stolte pa henne

Ho vart matt med of saksmengd dloine @ Sogn
barnevern, som var like stor som saksmengda
thl saeman i den kommunen ho kom fri. 5jelv
om ho hadde erfaring gjennom eit @ri to alike
barnevernsteneater seier det sog sjalv at cin
ikkje makrar 4 gjera den jobben ein skal gjera
med gigne saker. i tillegg il dei sakene ein hur
saman med kollegaer, som relative Fersk. Thet
var heftige saker med smsorgsplasseringar,

ol
—l
GERTSN - Lind®

akutrvediak og fylkesnemnd-soker. 1 perioden
ho jobba ved Sogn barnevern skulle det sparast
inn pa utgifter knytt tl advokat, og ded matte
ajelve skrive saker svn skulle 1| Fylkesnemnda,
Dette krev mykje tid o resursar, tid som ein
ikkje har

Letinga opplevde ho metr
som et konbrollorgan, sim
regisirerie kor manges vied-
tak du har slrive og lagt til
pedkjenning, kor mange
saker du makta, at du
ikkje snakika med nolon
andre for & spara Hd, at
du ikkie har avvilk som:
kjem | rappartane.

- For awvik, det skulle
daikkje ha, Da miltie
du |:lri|'-r|fuu| all di tid

il & wordnan avvika,
enn 2 faktisk gjera
eln god jobb i saker
sirm hastar ferrel
ho.
Ho opplevde wit
goct milje Bl ded
tilsette + Sogn barmevern, rg ho
har god kontakt med samtlege den dag

i dag. et kunne vera forrykande diskusjonar

ag draftingar, med barnets beste smn utgangs-

punkt, men der var aldri konflikiar mellom
sakshandsamarane
Dt ho epplevde som el svendepunkis i s

tid ved Sogn bamevern kom eiter @it made i

kommunebuset | samband med sjukmelding p.’l.

ledar dier ded felkk beskjed om ot ded var grun-

nen til sjukmeldings og det var pa grunn av
arbetdsmil et

- Eg hugsar tarene kom da me gjekk fra
matet og ned igien til Helsesenicret, Eg renkie
wKva skjedide elgentleg no?e, Me forstad det
ikkje. Det vare sett i gong «tileake ster matet,
Fuor det var jo «det daclege arbeidsmiljaes
o dei tilsere som hadde fdo leiar sjukemeldl

Eksterne ressursir vart benta inn for & [ oss

til & fortelja historia kvar og cin. Kva dei for-

talde her opplevde og at leiinga brulite mot oes
seinare, seier ho.

Ho matie til shutt veggen og vart spukmeld og
etter sjnkmeldinga fekk ho tkkje jobb vidare

— Eg fekk ikkje avslutta sakene mine, fekk
ikkje suakke med barn eg hadde plassert vekk
g som stalte pd meg. Eg opplevie at grunnen

St
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il at eg ikkje fekk jobb vidare var at eg ilkije
avar pi lag med leiinga-. Eg tok saka vidare til
fagforbundet, men gjort var giort og det kunne
ikkje verte endra pa, sluttar (5T

Orkar ikkje a
vera tilsett i ein
organisasjon
med ein slik
leiarkultur

= B lenge Jostein Aonestad op politikarane
atir bak ein slik ledarstil, kan ein ikkjc driva
git forsvarlog barnevern,
et er ein alvorleg
pastand, og den kjem fra
ein av ded mest raynde
medarbsidarane som har

Eg fekj:' I'.kk_.'.ﬁ' vare filsett | Sogn bar
avsiutia NETETT I_‘Nfl.t har ho sagt
oppl O ho er 108 progent
sakene sikker pa at arbeidsmiljs
mine, fekk problema ikkie gir overi
l.kk}.ﬂ Sﬂﬂk’kﬂ‘ Sopn barnovern, fordi om
ketinga har reinska ut alle
med barn dei «gambes.
8g hardda - Problema i arbeids-
miljaet er ikkje usemje
pJ'ESISE'."I B ug urrypEleik i kollepiet
vekk 0g 50M  Gode og omsorgsiulle kol-
stolte pé begier vir ein av lakia-
meg. rane for at g heldt vt 58

lenge i jobben min som eg
Taktisk mjorde, fortel ho.
Ein annan viktig fakear
vat hennar engasjemeit for waette born o
unge. Ho saknar kollegaene sine, arbeidsopp-
gilvene, borna og familiane deira fra den tida
B war vilsent | Soge barnevers,

Men ho minnest ogsd manglande forseding
hji leiinga for ekstremt hagt arbeidspress, In-
gien av Bommunans hadde ved samansliinga til
demes teke hogde for den tida som van brukt
il bilkoyring mellom kommunane. Dei kom inn
med sing stillingsheimlar og ki mir,

= Mz har rekina ut tide me oveta tl bilkey-
ring 1 eitt ar tilsvara langt over ¢i stilling, fortel
ho og nemner manglande fagleg stotte og
opplalging og at dette ofte var svert tlfeldig,
ut ifrd kompetanse og personlege meiningar
Eva hjelp familiane fekk i saloene sine, Og siort
Tokus pa Neksilisver, tmelister koyrelisoe
og faring i kalender. Leiinga hadde ei langt
tettare oppielging i dette arbeidet, enn det
faglege arbeidet ded utfore.

= Elstromt Folcus pld lojalitet, stadig krivikl
for & ha for lange kaffipausar, ingen tlbod
om applelging etter ofle 1ok | sakene vire,
forsk jellsbehandling av personalgruppa, opp-
viskmote med kort innkalling, utan saksliste
g g:ilrrt“z ﬂru]lﬂn.g,at. sihier eh Ay dhed LLETNT S
fortvila barnevernsarbeidarane som Sogn Avis
har snakks med dei siste vekene.

Huo sar med arbeidsoppeiver som voks ho
ovier hovader

= Eg syntest eg gjorde gin darleg jobb. Sjolv
om ¢g gav beskjed til leior fekk eg berre nye
oppgdver op sakern Flutseleg sutl cp pd kootloret
og enska at eg vart sjuk shk af eg kunne fa fri
Den havsten vart eg sjuk. ep fekk krefr. Da an-
gra eg bittert pa tankane mine. Da eg kam ant
frd sjukmelding var ting byrja i skje. Arbeids.
tilsynet kom og me stana endingsprosessens,

EE Nyhende HE

ting vart betre. Men det vart diverre ikkje lang-
varig. og ndr tanken om a enskia scg sjuk pd
vl @la ned § mes hawsten 2015 fordtod ep ar
cg miatte koma meg vekk, seier denne kvinna
som ikkje orka 3 vera tilsert i gin organisasjon
med ein slik lejarkultu

= 5ii lenge Jostein Aanestad og palitikarane
star bak gin slik leiarstil, kan ein ikkje driva
et forsvarleg barnevern Eg har ikkje tru pd
at Aanestad vil endra seg eller innsjd nokan
pong korleis han har ram ponert it veldig podt
fagleg utgangspunkt. Me var gode og me hadde
imdl om 4 bl bests, lortel denne kvinna med
tareEr i augn.

Ikkje negativ
omtale

Drenne kvinna vor tilsett i vikariat § Sogn bar
nevern o8 sa opp vikaristet med bakgrunn bar
ha mistreivst med lesarstilen. Forste dagen pa
johb i Sogn barnevern blei ho kalla inn ol leiar
g ek klare instruledar om & ik |-:j1-_' omtala
Sogn barnevern negative.

Ha evkte dette var gin meget spesiell star
pé edn arbeidstad, da ho kom frd ebr arbelds-
forheld i el Bmevernleneste pa Austlandet
Hao fekck ogsd tvdelege signal fri leiar om at pa
denne arbeidstaden var det berre & st pd, for
viss ho ikkje gjorde jobben sin ph den mben
letingn anskte, kunne ho gonske enkelr bli
crstatia av ein annan bamevermspedagog.

«Eg vart plassert pa eit kentor og fekk tldelr
klientsaker, men fekk inga opplering. Verken
i forhald 13l kommunen eller fagsystemet. Eg
vart lova rertleding ein gong | manaden, men
denne blei stort sett avlvst av leiars. Ho brulie
difor kollegaer til rettleiig og som draftings
partnarar, Dette vart ho ogsd konfrontert med
av leiinga som bad om at kollegaer ilkckje sat
pa komtoret til kvaranidre, og dersom det var
hagst naudsynleg & snskka med niskon skulle
tkkie dora til Enmioret latast atf. Etter mine
varderinger var det naudsynleg a lukka dema
sl 1l|1lf||||5 av klientsak, da e delve korrido
med andre kommunale einheiter:,

«Etfter ming varderingar var ledinga i storre
grad opplekne av 4 kontrollers meg o mine
kollegaer enn 4 syra for at Sogn barnevern
giorde win fagleg god jobb. Til demes brukte
leiinge mylkje tid pd 4 kontrotlera at ferjelbil-
lettune stemde med Qeksillistenes, [ortel bo.

Leitnga hadde ogsd vanskeleg for & ta 1 mot
braule wde o oillakemeldin par. «Eg hadde
jobba i el anna barnevernteneste og kom
med innspel mellom anosa i forhold il at Sogn
barnevern i starre grad kunne felgja lovverker

i forhold til kontrediksjon. Leiinga gav da
vdelig beskjoed om at Sogn barmmevern jobba pd
wilenne mdtens oz of cp mitte lalgja dette. Eg
tekk ikkje lov til & jobba etter lovas, fortel bar
nevernsprdagopen, som legg il &t detie berre
er nokre F4 av eplsodane ho spplevde.

ol stor grad opplevde g af leiinga dreiv psy-
kisk terror og brukie ulike herskeieknikkar for
4 opprettalda ein slags konwrolls, slutear ho.

Jan Inge Farda

A

a

* Slis swafar Soghdal Eommuns

«Hadde
omfattande
problem»

BMaNOAL: Bidde rddimanno Jostein Aanestad,
kommunalsjef Marit Hagevik og bane-
vemsledar Hadle Blikra har fatt desse his-
toriene til gjennomlesing for have (il samo-
dig imstegiing. Ridmonn Aanestad svarar
pd vegner av alle tre og han konstaterer

at Bogn barnevern fram tl 2016 har hat
it omlattande arbeidsmiljaproblem, og at
detie ey dokumentert gignnom regelmes-
sige medarbeldarundersakingar, rapport
Ted Arbeidstilsynet, rapport frd bedrilshel-
setenesta og rapport frd ekstern konsualent.
eDette materialet ghev eit bretore op medr
nyansert bilete eon det som Sgan Avis
PrESENTETEr ZIENTom t anonyIme intery ju.
Tilsette har nok opplevd denne siteasjo-
nen plikt, men det er belastande for alle &
vera gin del av eit darleg arbeidsmilja over
thd. Kmamunen har difor tillyded hjelg il
alle som har anskee det, og mange av del
zn tidlegare jobba i Sogn bamevem har
onskt seg annan jobb i eller utanfor loom-
munen. Deter hyggeleg d lesa at mange
av desse no har ein god arbeidssituasfon
der dei no ers, skriv Aanestad i sitt tilsvar
Ridmannen scier vidare at del no er eit
goadt arbeidsmilie i Sogn bamevern, og

at teresta anskjer 3 ha full mevksemd pd
bharnevernsarbeidet og ikkje pa tidlegare
arbeidsmiljalonflik:
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